
BNMS@BS HMENQL@SHNM 

Dc`ps_pw 0.0. Lcuqjcrrcp 
PCQGBCLR EPCCL AMKKGRRCC 

!ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇΣ ǎƻƳŜ           
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀ DǊŜŜƴ   
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǳƴƻŶŎƛŀƭ Ǝƻŀƭ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ άƎƻ ƎǊŜŜƴέ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ŜŎƻς ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ Ƨǳǎǘ 
ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘΗ 
 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎΣ [ƛȊ ŀǘ bI! ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ   
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ [ƛȊ ŀǘ    
ƛƴŦƻϪƴƻǊŦƻƭƪƘƻǳǎƛƴƎΦŎŀ .9Chw9 CŜōǊǳŀǊȅ мрǘƘ ǘƻ ƭŜǘ 
ƘŜǊ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΗ 



 
@HRG % HR O@XLDMS C@SD BG@MFD 

MG@ V@MSR SN GDKO 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ !L{I ƻǊ L{Σ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ tŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǘƘŜƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜπ
ŎƛǇƛŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǎǘǊŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƪŜǎ ŜũŜŎǘ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘΣ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ŀ t!5 όŀǳǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘύ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘΣ ǘƘƻǎŜ ǊŜƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳŜ 
ƻǳǘ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀǎ L¢ ¢¦wb{ Lb¢h ǘƘŜ мǎǘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ !L{IκL{ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ мǎǘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ b{C ŦŜŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦǊƻƳ bI!Φ 

¢ƻ ƘŜƭǇΣ bI! ǿƛƭƭ {¢![[ t!5 ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ !L{IκL{ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ hb9 ¢La9 hb[¸ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ оΦ  

t[9!{9 ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ CŀǝƳŜ ƻǊ /ƘŀǊƭŀƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ !L{IκL{ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǊŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
/ŀƭƭ плоΦнтлΦолсн ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ CŀǝƳŜ ƻǊ /ƘŀǊƭŀƛƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

BG@MFD XNTQ EHQD @K@QL A@SSDQX 
 

LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅ с ƳƻƴǘƘǎΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊȅΣ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƻǊ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ hǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 



B@KF@QX CNKK@QR 
L@JHMF HS D@RHDQ 

/ŀƭƎŀǊȅ 5ƻƭƭŀǊǎ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜǾŜƴ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ bƻǊŦƻƭƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 
 
¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ Ƨǳǎǘ Ŏŀƭƭ плоΦнтлΦонлл ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ IƻǳǎƛƴƎΦ 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΗ  
 
.¦¢ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ bI! ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ /ŀƭƎŀǊȅ 5ƻƭƭŀǊǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǘƘŜƴ Ŏŀƭƭ ¸h¦ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǎŜǘ ǳǇΗ 9ŀǎȅ ŀǎ ǇƛŜ Υύ 
 
CǊŜǎƘ wƻǳǘŜǎ ƛǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ млл҈ 
ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ 5ƻƭƭŀǊǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΗ /ƘŜŎƪ 
ŦǊŜǎƘǊƻǳǘŜǎΦŎŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǝƳŜǎ ŀƴŘ  
ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
 
{ǳƴƴȅǎƛŘŜ bŀǘǳǊŀƭ aŀǊƪŜǘτ!ŎŎŜǇǘǎ нл҈ ƛƴ  
/ŀƭƎŀǊȅ 5ƻƭƭŀǊǎ ƻƴ ŀƴȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΗ 
 
IƛƭƭƘǳǊǎǘ {ǳƴƴȅǎƛŘŜ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ϧ /ŀƭƎŀǊȅ 
5ƻƭƭŀǊǎ aŀǊƪŜǘτ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŘŀǘŜǎ CŜō мнΣ aŀǊ 
муΣ !ǇǊ ннΣ aŀȅ сτ![[ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ  
ƳƛƴƛƳǳƳ мл҈ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ 5ƻƭƭŀǊǎΗ tǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻƻŘΣ 
ŎǊŀƊǎΣ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 
!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ǉŀȅ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘ ǿƛǘƘ 
bƻǊŦƻƭƪ IƻǳǎƛƴƎ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ 5ƻƭƭŀǊǎΗ /ƻƴǘŀŎǘ  
/ȅƴǘƘƛŀ ƻǊ CŀǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΦ 
 
/ŀƭƎŀǊȅ 5ƻƭƭŀǊǎ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜŀǊƴΦ /ŀƭƭ ǘƘŜƳ ƻǊ ŘǊƻǇ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ƻƴ мнǘƘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛǎŜ /ŜƴǘǊŜ όІмлсΣ нно ς мн !ǾŜƴǳŜ {²ύ ŦǊƻƳ млŀƳ-нǇƳ aƻƴŘŀȅ  
ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ 


